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บทน า 

ตำมที่ส  ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) 

เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัที่บริษัทจดักำรควรมีหลกัธรรมำภิบำลกำรลงทุน (Investment Governance Code: 

I Code) เพื่อเป็นหลกัปฏิบติัส ำหรบักำรดูแลกำรลงทุนของผูล้งทุนสถำบนัตำมแนวทำงสำกล กำรมีหลกั 

ธรรมำภิบำลกำรลงทนุนีจ้ะน ำมำซึ่งควำมน่ำเชื่อถือของผูล้งทนุสถำบนัที่รบัจดักำรเงินลงทุนใหก้บัลกูคำ้ทัง้

ในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทัง้เป็นกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มที่เกือ้หนุนใหเ้กิดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 

และกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบของบรษิัทและกิจกำรในตลำดทนุไทยดว้ย 

บริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุน เอ็กซส์ปริง จ ำกดั (“บริษัท”) ในฐำนะบริษัทจดักำรกองทนุและนกั

ลงทนุสถำบนั ตระหนกัถึงหนำ้ที่ที่ตอ้งบริหำรจดักำรเงินลงทุน เพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของลกูคำ้ และ/หรือ ผู้

ถือหน่วยลงทุน (Investors’ First) และไดใ้หค้วำมส ำคญัในเรื่องหลกัธรรมำภิบำลกำรลงทุนดงักล่ำว และ

ไดป้ระกำศรบักำรปฏิบติัตำมหลกัธรรมำภิบำลกำรลงทุน เมื่อวนัที่ 21 พฤศจิกำยน 2560 และเพื่อเป็นกำร

ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงกำรปฏิบัติตำมหลกัธรรมำภิบำลกำรลงทุนของส ำนกังำน ก.ล.ต. บริษัทจึงได้

ก ำหนดนโยบำยธรรมำภิบำลกำรลงทุน (Investment Governance Policy) นีข้ึน้ เพื่อใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์น

กำรปฏิบติังำนต่อไป 

 

วัตถุประสงค ์

 นโยบำยธรรมำภิบำลกำรลงทุนฉบับนี ้ก ำหนดขึน้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนส ำหรับ

คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษัทในกำรบริหำรจัดกำรเงินลงทุนของลูกคำ้และผูถื้อหน่วย

ลงทนุดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต โปรง่ใส และใชค้วำมรูค้วำมสำมำรถเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ลกูคำ้ และ

ผูถื้อหน่วยลงทนุในระยะยำว 
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นโยบายธรรมาภบิาลการลงทุน (Investment Governance Code Policy - I Code Policy) 

1. การก าหนดนโยบายธรรมาภบิาลการลงทุน 

บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยธรรมำภิบำลกำรลงทุน (Investment Governance Policy) เป็นลำย

ลกัษณอ์กัษรที่ใหค้วำมส ำคญัในกำรสรำ้งและถ่ำยทอดวฒันธรรมกำรลงทุนที่มีธรรมำภิบำลทัง้ภำยในและ

ภำยนอกองคก์ร โดยนโยบำยดงักลำ่วไดร้บัอนมุติัจำกคณะกรรมกำรบริษัท และมลีกัษณะดงัต่อไปนี ้

1.1. บรษิัทมีกำรก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รที่มีกำรแบ่งแยกสำยงำนกำรบงัคบับญัชำตำมขอบเขตหนำ้ที่

ควำมรบัผิดชอบอย่ำงชดัเจน และมีโครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลและบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นอิสระ มี

ระบบกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้อย่ำงเหมำะสม  มีกำรระบุบทบำท

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำรระดบัสงู ตลอดจนคณะกรรมกำรที่

ไดร้บัแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทใหม้ีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรลงทุน และ

ติดตำมประเมินผลกำรจดักำรกองทนุ 

1.2. บริษัทมีกระบวนกำรในกำรปฏิบติัหนำ้ที่อย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ มีกำรตัดสินใจและติดตำมกำร

ลงทุนที่มีประสิทธิภำพตลอดจนเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ลงทุน

ให้ประกอบธุรกิจโดยมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(ESG) รวมถึงกำรป้องกันกำรทุจริตคอรร์ัปชัน โดยอ้ำงอิงตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและ

ภำคอตุสำหกรรม 

1.3. บริษัทมีกำรควบคุมก ำกับดูแลเพื่อมิใหเ้กิดกำรใชข้้อมูลที่มีนัยส ำคัญต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ

รำคำหลกัทรพัยข์องบรษิัทที่ลงทนุที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ 

1.4. บริษัทมีกำรใชม้ำตรกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงและมีกำรก ำกับดูแลอย่ำงเขม้งวดตำมกฎหมำย

ป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรรำ้ย ในกำร

ป้องกันมิใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลที่ทำงส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน (ปปง.) 

ก ำหนดไวใ้ชบ้รษิัทเป็นแหลง่ในกำรฟอกเงิน หรือเป็นแหลง่พกัเงินจำกกำรกระท ำผิดตำมควำมผิด

มลูฐำน 

 

ทัง้นี ้บรษิัทยงัไดใ้ชน้โยบำยนีร้ว่มกบัหลกัเกณฑอ่ื์นๆ ในกระบวนกำรลงทนุ และติดตำมกำรลงทุน

เช่น กำรวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์กำรคดัเลือกหลกัทรพัย ์เป็นตน้  โดยมุ่งหวงัที่จะปฏิบติัใหบ้รรลวุตัถุประสงค์

ตำมหลกัธรรมำภิบำล 
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2. การป้องกันและการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

 บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรป้องกันกำรกระท ำอันมีลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) เพื่อก ำหนดกรอบและหลักเกณฑใ์หพ้นักงำนปฏิบัติหน้ำที่โดย

ค ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูล้งทุนเป็นส ำคญั รวมถึงกำรก ำหนดแนวปฏิบติัเพื่อควบดูแลกำรลงทุนเพื่อเป็น

ทรพัยส์ินของพนกังำน (Staff Dealing)  โดยบรษิัทมีกำรสื่อสำรและอบรมใหพ้นกังำนเขำ้ใจและปฏิบติัตำม

นโยบำยไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยจดัใหพ้นกังำนรบัทรำบนโยบำย จรรยำบรรณ และหลกัปฏิบติั ตัง้แต่

วันแรกที่ เริ่มปฏิบัติงำน พร้อมทั้งจัดอบรมเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงในนโยบำย 

หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัต่ำงๆ โดยที่บริษัทมีกระบวนกำรก ำกับดูแลกำรสอบทำน และทบทวนนโยบำย

ต่ำงๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกับกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำยและหลกัปฏิบติัต่ำงๆ ของหน่วยงำนก ำกับ

ดแูลอย่ำงสม ่ำเสมอ  

บรษิัทจะเขำ้ท ำธุรกรรมที่ถือเป็นธุรกรรมที่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนไ์ดเ้ฉพำะภำยใตข้อบเขต

ที่นโยบำยในกำรป้องกันกำรกระท ำอันมีลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ของบริษัท 

ไดอ้นญุำตไว ้เช่น บรษิัท จะมีกำรเปิดเผยรำยละเอียดเก่ียวกบักำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวขอ้ง (affiliate 

transaction) ไวบ้นหนำ้เว็บไซตข์องบรษิัท เป็นตน้  

3. การตัดสินใจ และติดตามการลงทุนอย่างใกล้ชิดทันเหตุการณ ์(Actively Monitor Investment) 

 บริษัทจัดใหม้ีกระบวนกำรในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ลงทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้

ทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ลงทุน และสำมำรถรบัรูปั้ญหำของบริษัทที่ลงทุนตัง้แต่เริ่มตน้และทัน

เหตกุำรณ ์ดงันี ้

3.1. บริษัทได้มีกำรก ำหนดให้มีโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลและกำรตัดสินใจ (Governance & 

Decision Making) โดยกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรกำรลงทุน ( Investment Committee: IC) 

เพื่อเป็นคณะท ำงำนหลักที่ก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย และอนุมัติแผนกำรลงทุนของบริษัท 

คณะกรรมกำรลงทุนจะมีกำรจดัประชมุอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงนอ้ยเดือนละ 2 ครัง้ เวน้แต่มีเหตุ

จ ำเป็นอนัสมควร เพื่อคอยติดตำมสถำนกำรณต์ลำดและผลกำรด ำเนินงำน และยืนยนัว่ำกำร

ส่งค ำสั่งซือ้ขำยและปริมำณกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์ของบริษัทเป็นไปตำมมติที่คณะกรรมกำร

กำรลงทนุอนมุติัเท่ำนัน้  

3.2. บริษัทก ำหนดให้มีกระบวนกำรลงทุนที่เป็นระบบ (Investment Process) ใชก้ระบวนกำรที่

เนน้ควำมโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นทุกขัน้ตอน, ก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนใหส้อดคลอ้งกับ

เปำ้หมำยกำรลงทุนของกองทุนหรือลกูคำ้, วิเครำะหภ์ำวะเศรษฐกิจและตลำดเพื่อประเมินทิศ
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ทำงกำรลงทนุ, ก ำหนดกลยุทธก์ำรลงทุนใหเ้หมำะกบัสภำวะตลำดและสอดคลอ้งกบันโยบำย

กำรลงทุน, ผูจ้ัดกำรกองทุนด ำเนินกำรลงทุนผ่ำนระบบปฏิบัติกำรที่มีระบบตรวจสอบและ

ควบคมุกำรลงทุน ทัง้ก่อนและหลงักำรลงทุน, มีกำรติดตำมผลและวดัผลงำนเทียบกบัเกณฑ์

มำตรฐำน (Benchmark) อย่ำงสม ่ำเสมอ 

 
4. การเพ่ิมระดับในการติดตามบริษัทที่ลงทุนกรณีพบประเด็นที่อาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าการ

ลงทุน และประโยชนท์ีด่ีทีสุ่ดของลูกค้า (Escalating Investee Companies) 

  บรษิัทมีแนวทำงปฏิบติัที่ระบถุึงเหตกุำรณแ์ละแนวทำงที่จ  ำเป็นในกำรเขำ้ไปด ำเนินกำรกบับริษัทที่

ลงทนุเพิ่มเติม ดงันี ้ 

4.1. กำรตรวจพบประเด็นผ่ำนระบบเฝำ้ระวงั (Identification) 

• กำรสอบทำนรำยไตรมำส: บรษิัทก ำหนดใหม้ีกำรติดตำมผลประกอบกำรและฐำนะ 

กำรเงินของหลกัทรพัยใ์น Universe ทุกไตรมำส (Quarterly Review) เพื่อพิจำรณำ

ว่ำยงัเหมำะสมที่จะลงทนุต่อหรือไม่ 

•  ระบบ Watch List: ส ำหรบัควำมเสี่ยงรำยประเทศ จะมีเกณฑ ์Country Watch List 

หำกพบปัจจัยควำมเสี่ยงทำงเศรษฐกิจ หรือมีกำรลดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ จะถูก

ยกระดบัเขำ้สูร่ำยชื่อเฝำ้ติดตำมพิเศษทนัที 

4.2. กำรยกระดบักำรวิเครำะหแ์ละตรวจสอบ (Investigation & Evidence Gathering) 

• กำรรวบรวมหลักฐำนเพิ่มเติม: เมื่อพบว่ำผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน หรือ

ทิศทำงธุรกิจเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ ผูจ้ัดกำรกองทุนมีหน้ำที่ตอ้งรวบรวม

หลักฐำนหรือเอกสำรเพิ่มเติมทันที เพื่อใชป้ระกอบกำรตัดสินใจว่ำจะด ำเนินกำร

อย่ำงไรต่อหลกัทรพัยน์ัน้ 

• กำรจดัท ำรำยงำนเชิงลึก: ในกรณีกำรท ำรำยกำรขนำดใหญ่หรือกรณีพิเศษ จะตอ้งมี

กำรวิเครำะหเ์ชิงลกึที่มำกกว่ำปกติ 

4.3. กำรปฏิสมัพนัธโ์ดยตรงกบัผูบ้รหิำร (Direct Engagement) 

• Company Visit: บรษิัทมีกำรจดักำรใหผู้จ้ดักำรกองทุนควรหำโอกำสเขำ้พบผูบ้ริหำร

ของบริษัทที่ลงทุน ทัง้ในรูปแบบ Onsite หรือ Online เพื่อซกัถำมนโยบำย กลยุทธ์ 

และแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำจำกผูบ้รหิำรโดยตรง 
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• กำรใชบ้ทวิเครำะหเ์ฉพำะทำง: อำจมีกำรใชบ้ทวิเครำะหจ์ำกคู่คำ้หลำยแหล่งเพื่อ

สอบทำนข้อมูล (Cross-check) และหำกข้อมูลมีควำมเบี่ยงเบนจำกค่ำเฉลี่ย 

(Consensus) มำกผิดปกติ ผูจ้ัดกำรกองทุนต้องสอบถำมนักวิเครำะหเ์พิ่มเติมถึง

เหตผุลสนบัสนนุ 

4.4. กระบวนกำรตดัสินใจในภำวะไม่ปกติ (Decisive Action in Abnormal Conditions) 

• แผนกำรลงทุนเร่งด่วน: หำกปัจจัยพืน้ฐำนหรือสภำพตลำดเปลี่ยนอย่ำงรวดเร็ว 

(Abnormal Conditions) ผูจ้ัดกำรกองทุนสำมำรถขออนุมัติแกไ้ขแผนกำรลงทุนต่อ

คณะกรรมกำรกำรลงทุน (IC) ไดท้นัที ทัง้ทำงวำจำหรือลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อใหก้ำร

ตอบสนองทนัต่อเหตกุำรณ ์

• กำรบนัทึกเหตุผล: ทุกกำรตัดสินใจที่เปลี่ยนแปลงไปจำกแผนเดิมในภำวะไม่ปกติ 

จะตอ้งมีกำรบันทึกเหตุผลเป็นลำยลักษณ์อักษรและจัดเก็บไวเ้พื่อกำรตรวจสอบ

เสมอ 

5. การเปิดเผยนโยบายการใช้สิทธิออกเสียงในทีป่ระชุมและการรายงานผลการใช้สิทธิออกเสียง
ในทีป่ระชุม (Proxy Voting)  

บริษัทมีกำรก ำหนดแนวทำงกำรใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้โดยบริษัท ในนำมกองทุน 

(Proxy Voting Guideline) เพื่อกำรก ำหนดขอบเขตและหลกัเกณฑส์ ำหรบักำรพิจำรณำใชส้ิทธิออกเสียงใน

ที่ประชมุของบริษัทที่ลงทุนดว้ยควำมระมดัระวงัรอบคอบจำกกำรพิจำรณำขอ้มลูอย่ำงครบถว้น โดยบริษัท

ไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกับกำรใชส้ิทธิออกเสียงในกำรประชุมกับบริษัทที่ลงทุนและ

เผยแพรแ่นวปฏิบติัดงักล่ำวใหผู้ล้งทุนสำมำรถศกึษำรำยละเอียดไดบ้นช่องทำงสื่อสำรของบริษัท เช่น หนำ้

เว็บไซตข์องบรษิัท เป็นตน้ 

กำรใชส้ิทธิออกเสียงโดยบริษัทจะด ำเนินกำรโดยยึดผลประโยชนส์งูสุดของลูกคำ้และกองทุนเป็น

หลกั เช่น บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรใชส้ิทธิออกเสียงให ้ “ไม่อนุมติั” ในกรณีที่บริษัทที่ลงทุนมีกำรเพิ่มทุน

โดยไม่ใหส้ิทธิแก่ผู ้ถือหุ้นเดิมและส่งผลให้จ ำนวนสิทธิที่อยู่ลดลง (Dilution) เกิน 20% หรือ กรณีที่กำร

จ่ำยเงินปันผลของบริษัทที่ลงทุนนัน้ไม่สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลที่บริษัทดงักล่ำวก ำหนดไว้

โดยไม่มีเหตอุนัสมควร เป็นตน้ 

เพื่อกำรปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกับหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. อันเก่ียวขอ้งกับกำรใชส้ิทธิออก

เสียงในที่ประชมุของบริษัทที่ไดม้ีกำรลงทุนและแกไ้ขขอ้ผิดพลำดจำกกำรด ำเนินกำรที่ไม่สอดคลอ้งกับแนว

ปฏิบติัของบริษัทหรือหลกัเกณฑข์องส ำนักงำน ก.ล.ต. ฝ่ำยก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำนของบริษัทจะท ำกำร
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ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรใชส้ิทธิในกำรออกเสียงกำรประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทที่ลงทุนและกำร

รำยงำนผลกำรใชส้ิทธิออกเสียงซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนกำรตรวจสอบกำรก ำกับดูแลประจ ำปีและกำร

ตรวจสอบในส่วนของกำรติดตำมดูแลกำรจัดกำรกองทุน  (Independent Oversight Entity: IOE) โดย

บรษิัทจะเปิดเผยผลกำรตรวจสอบ IOE ที่มีกำรรบัรองโดยคณะกรรมกำรบริษัทบนเว็บไซตข์องบริษัท      

 
6. การร่วมมือกับผู้ลงทุนอื่นตามความเหมาะสม (Collective Engagement) 

กำรด ำเนินกำรกบับริษัทที่ลงทุนที่มปีระเด็นที่ควรกงัวลและบริษัทนัน้ยงัไม่สำมำรถแกไ้ขปัญหำให้

ส  ำเร็จลลุ่วงหลงัจำกเพิ่มระดบัในกำรติดตำมได ้บริษัทมีนโยบำยกำรร่วมมือกบัผูล้งทุนอ่ืน และผูม้ีส่วนได้

เสีย (Collective Engagement) โดยจะเปิดเผยนโยบำย เพื่อท ำให้บริษัทที่ลงทุนเห็นควำมส ำคัญของ

ประเด็นขอ้กงัวลของบริษัท โดยระบถุึงประเภทของสถำนกำรณท์ี่จะร่วมมือกบัผูล้งทุนอ่ืนและควำมพรอ้มที่

จะท ำงำนร่วมกับผูล้งทุนอ่ืน ทัง้ที่เป็นกลุ่มทำงกำรและไม่เป็นทำงกำรในกำรร่วมมือกับผูล้งทุนอ่ืนหรือผูม้ี

ส่วนไดเ้สีย เพื่อด ำเนินกำรกับบริษัทที่ลงทุน หำกเป็นกำรร่วมมือถึงขัน้ตกลงร่วมมือกันบริหำรกิจกำรหรือ

ด ำเนินกำรอ่ืนใด บรษิัทจะใชค้วำมระมดัระวงัและปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

 

7. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย (Disclosure) 

บริษัทมีระบบในกำรจัดเก็บขอ้มูลในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยธรรมำภิบำลกำรลงทุนที่เหมำะสม 
เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้ำ และมีกำรทบทวนนโยบำยอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อย ปีละ 1 ครั้ง ให้
สอดคล้องกับแนวทำงหลักธรรมำภิบำลกำรลงทุนของส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่ออกใหม่หรือเมื่อมีกำร
เปลี่ยนแปลง โดยบรษิัทจะเปิดเผยนโยบำยธรรมำภิบำลกำรลงทนุและกำรปฏิบติัตำมนโยบำยใหล้กูคำ้และ
ผูถื้อหน่วยลงทนุทรำบผ่ำนทำงช่องทำงที่บรษิัทก ำหนด   


